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Vazené damy a pani, milé priatelky a priatelia!

V stredu 9. novembra 2022 to bude presne osem mesiacov, kedy som znova prijal funkciu splnomocnenca
vlady SR pre rozvoj obcianskej spolocnosti. KedZe tuto pracu vnimam ako sluzbu vam vietkym, rad by som
vam teraz ponukol struény odpocet toho, ¢o sa ndam s mojim timom doteraz podarilo dosiahnut. Zvazoval
som, ze zacnem Koncepciou rozvoja obcianskej spolo¢nosti, teda dohodou s vladou na najblizsich 8 rokov
a budem pokracovat dals$imi materidlmi, ktoré sa podarilo na vladu predlozit — napriklad Akény plan
otvoreného vladnutia, Kontingenény plan, alebo este stdle diskutovand novelizdciu zdkona o
dobrovolnictve. Rozhodol som sa vsak sustredit na témy, ktoré povazujem z hladiska siéasnosti a najma
najblizSej budlcnosti za palcivé a klucové.

Ukrajina a spolupraca zo statom v ¢asoch krizy

Vdaka zberu dat, ktoré sme spolu robili, madme pomerne presné udaje o tomto pribehu — 14.676
dobrovolnikov odrobilo spolu neuveritelnych 562.239 hodin (na Urovni minimalnej mzdy 3,71 EUR je to
spolu viac ako 2 mil. EUR). Finan¢né zbierky, ktoré zorganizoval neziskovy sektor, dosiahli viac ako 15,5
mil. EUR. Humanitarna pomoc pre Ukrajinu bola vo vyske 8.463 ton, ¢o vo vyznamnej miere presiahlo
pomoc statu. Neziskovy sektor ukazal svoju silu, flexibilitu a schopnost rychlej reakcie a ma byt na ¢o hrdy.
Vsimla si to aj verejnost a politicka reprezentdcia krajiny. BohuZzial, stale sa nepodarilo dosiahnut Zelané
Strukturalne zmeny, ktoré by zmenili si¢asne nastavenie podpory dobrovolnictva.

Co sa vsak podarilo — prave na tejto konferencii zajtra minister vnitra SR podpi$e Memorandum o
spoluprdci s 11 najvacSimi organizdciami, ktoré boli a budu zapojené do pomoci v pripade dalsej
uteceneckej viny. Je to prvykrat v histérii Ministerstva vnutra SR, kedy k takémuto podpisu prichadza, a
tato spolupraca je sucastou Kontingenéného planu, ktory schvalila Vlada SR. Podarilo sa dosiahnut, Ze po
dlhom Sestmesacnom procese prislo k preplateniu ndkladov niektorych dobrovolnickych organizacii, hoci
treba otvorene priznat, Ze to nebolo zo slovenskych rozpoctovych zdrojov.

V ramci Lex Ukrajina sa zmenila moznost pre okresné urady uzatvarat dobrovolnicke zmluvy. Pevne verim,
Ze v ramci pripravovanej novelizacie Zakona o dobrovolnictve sa otvori aj moznost $tatu preplacat naklady
spojené s dobrovolnictvom. V rdmci dobrej spoluprace s Ministerstvom prace, socidlnych veci a rodiny SR
sa podarilo dohodnut unikatnu podporu pre potravinovd pomoc. V najblizsich mesiacoch bude vyhlasena
schéma podpory infrastruktiry na ndkup automobilov a vybavenie skladov, ndsledne nato bude vyhlasena
schéma na podporu personélnych a prevadzkovych nakladov. Tato pomoc bude riesit aj chudobu na
Slovensku, nebude urcéenad iba na integraéné aktivity. Budeme o tom viac hovorit v stredu v paneli so
statnymi tajomnikmi.

V procese rieSenia su zatial dve oblasti — napriek extrémnemu usiliu musi zatial humanitarna pomoc
neziskovych organizacii stat na hranici s Ukrajinou niekedy desiatky hodin. Intenzivne pracujeme na tom,
aby sa humanitarny koridor otvoril aj pre neziskové organizacie. Podobna situdcia je v programe EU Care,
kde sa nam podarilo vyrokovat viac ako 40 milionov EUR pre neziskové organizacie, bohuzial pre
administrativne prekazky zatial nie je mozné tento program implementovat.

Koncepcia rozvoja obcianskej spolocnosti
VIada zaciatkom septembra schvdlila dokument, o ktorom sme spolocne viackrat diskutovali. Je to 32 uloh
na najblizsie 4 roky, dalsie nas ¢akaju do roku 2030. Chcem z nej priblizit dve témy, ktoré povazujem za



kfu€ové. Prvou su sluzby vo verejnom zaujme. Doteraz za 40 rokov komunizmu a 30 rokov demokracie
sme mali celospolo¢ensku dohodu, Ze tieto sluzby zabezpecuje stat. Neziskovy sektor ich robi iba vtedy,
ked'si na ne vyzbiera podporu od verejnosti, alebo ked mu $tat da na ich zabezpecenie dotdciu. Velakrat
limitovanu ¢asovo aj financne, od ¢oho sa odvijala aj kvalita poskytovanej sluzby. Navrhujeme tento vztah
od zékladov zmenit. Inovacia spociva v tom, Ze dobry spravca verejnych veci vie odhadnut a dokonca aj
vypocitat, kedy bude efektivnejsie niektoré sluzby zabezpedit z externych zdrojov.

Kltcové su dva zakladné rozdiely — neziskové organizacie nikdy nebudd tieto sluzby poskytovat primarne
za UCelom dosahovania zisku. Druhym podstatnym rozdielom je dobrovolnicka prdca, ktord Stat a
podnikatelsky sektor nevedia dlhodobo zabezpedit. Priniest na stdl navrh, ktory by pomenoval oblasti, kde
verejnd sprava vstupi do partnerstva s neziskovym sektorom pri zabezpecovani verejnej sluzby, by mohlo
znamenat aj zasadny obrat v novom nastaveni vztahu medzi stdtom a obcianskym sektorom.

Druhou témou je financovanie neziskového sektora, ktoré je v koncepcii podrobne rozpracované. Od
zavedenia asignacie dane, ¢o bolo v roku 2004, ano je to uz 18 rokov, sa nepodarilo zaviest iny nastroj,
ktory by zabezpecoval diverzifikaciu zdrojov financovania. Myslime si, Ze dozrel ¢as, aby sme uvazovali aj
o dalsich mechanizmoch. Budeme o tom viac hovorit na pracovnej skupine zajtra poobede, chcem v3ak
upozornit na inovativny navrh odskisaného modelu podpory prostrednictvom DPH. Pripravili sme ho v
spolupraci s renomovanou konzultaénou spoloénostou a uvidime, akad bude politicka véla otvorit debatu
o rozsireni nastrojov financnej podpory.

Nadrezortné témy

Je to oblast, ktorej sa v poslednych mesiacoch intenzivhe venujeme. Rezortny princip je doslova
zakddovany v sprave veci verejnych. Na Slovensku je tazké z neho vybocit a vsetci dobre pozname limity
tohto pristupu. Urad splnomocnenca je v jedineénej pozicii prepojit niektoré témy nadrezortne. Ako
priklad uvediem list ministra prace, socialnych veci a rodiny, v ktorom nds oslovil s ponukou spoluprace
pri tvorbe Narodnej stratégie prevencie a rieSenia bezdomovectva. Tato stratégia je dobrou ukazkou
nielen potreby medzirezortnej koordindcie, ale aj spolupriace naprie¢ verejnou spravou, nakolko
bezdomovectvo patri do origindlnej kompetencie samospravy. Podobnou témou je v¢asna intervencia,
alebo deinstitucionalizicia socidlnych sluZieb. Chceme zohrat doleziti dlohu nielen pri nastavovani
participativnej tvorby verejnej politiky, ktord sa méze diat vdaka projektu ndrodnému projektu Parti Il.%,
ktory sa podarilo pred par tyZzdnami uzavriet a ktorého implementacia uz viac ako rok beZi (ano, znie to
uplne nelogicky, ale nepomylil som sa).

Chceme diskutovat o tom, ako by sme mohli tymto témam pomoct hlavne pri ich implementécii, ¢i uz
prostrednictvom akénych planov, alebo prostrednictvom eurdpskeho financovania v dalSom
programovacom obdobi.

Rovnako doleZitou témou je Otvorené vladnutie a Ucast na Summite za demokraciu. Su to zahrani¢né
iniciativy, v ktorych obcianska spoloénost zohrava velmi d6leZitu Glohu. Poslednd oblast v ramci tejto témy
je institucionalna podpora obcianskeho sektora. V Eurdpskom socidlnom fonde sa po prvykrat podarilo
dosiahnut, Ze za socidlneho partnera bol uznany okrem odborov a samospravy aj neziskovy sektor.
Budeme potrebovat spolo¢ne nastavit implementdciu institucionalnej podpory v dalsom 7-roénom
obdobi.

L Narodny projekt Podpora partnerstva a dialdgu v oblasti participativnej tvorby verejnych politik Il., ktory je financovany z
prostriedkov Eurdpskeho socialneho fondu cez operacny program Efektivna verejna sprava.



Tri spolocné vyzvy na zaver

U¢it sa znova dialogu

Vsetci citime a vidime, Ze Zijeme velmi zloZiti a napatd dobu. Je to nielen kvéli viacnasobnym krizam,
akymi su pandémia Covid-19, vojna na Ukrajine, ekonomickd a socialna kriza, alebo nedavny teroristicky
utok na Zamockej, ale je to aj kvoli hrubnutiu jazyka ¢i uz politickych, alebo spolocenskych elit a
radikalizacii celého spolocenského priestoru. Do Zivota sa ndm vkrada predstava, ako keby neexistovala
cesta spat a populisti mali navrch. V tomto momente nevnimam adekvatnu spolocenski skupinu, ktora
by nahlas a efektivne hovorila o tom, Ze potrebujeme zmenit Groveri celospolocenskej diskusie.

Navyse, niektoré politické elity akoby Zili z roznecovania tohto napatia a podnikatelsky sektor nema
nastroje na zmenu diskusie. V tejto situacii vnimam hlas obcianskej spolo¢nosti ako klucovy. Obcianska
spolo¢nost by mala ponuknut konkrétne nastroje na zmenu, pretoze roky pracuje na zmierfiovani
konfliktov, ale aj pri nastavovani procesov celospolocenskych dohéd vo velmi kontroverznych témach.
Potrebujeme k tomu “objednavku” z politického prostredia. Iba spolo¢ne mdzeme vytvorit takyto typ
poziadavky. Verim, Ze zajtrajSia debata s premiérom Eduardom Hegerom by v tom mohla napomdct.
K tomuto smeruje aj vyzva z nasej konferencie, ktord vdm predkladame na posudenie.

Politické prostredie a jeho meniaci sa pohlad na obdiansku spoloénost

Pri diskusiach s politickym prostredim zacinam ¢im dalej tym viac vnimat, Ze sme prestali na jeho mape
existovat. Na jednej strane tomu rozumiem, miera znechutenia bola zrejme odrazom neochoty
spolupodielat sa na kompromisoch, ktoré prekracovali tnosnu mieru. Sektor vsak za to plati coraz vacsiu
cenu. Politické prostredie sa okrem deklaratérnych vyhlaseni nespolieha na obciansku spolo¢nost ako na
spolahlivého partnera, vnima ju skor ako konkurencné prostredie. V tomto kontexte pokladam za kltucovu
debatu o verejnych sluzbach, ale myslim si, Ze treba vytvorit aj konkrétne mechanizmy, ako budeme s
politickym prostredim intenzivnejsie komunikovat.

Kamenny verzus aktivisticky sektor

Citim isté pnutie medzi novou tvéarou sektora, ktord sa vie rychlo a flexibilne zorganizovat na socialnych
sietach a dokdaze reagovat velmi pruzne a medzi stabilnou dlhotrvajlicou organizaciou, ktora tvori politiky
a vytvara trvalejSie vztahy. Mame Radu vlady, mame Komoru MNO, ale aj tak vnimam, Ze potrebujeme
znova diskutovat o vnutro-sektorovom usporiadani, o novom type liderstva v sektore, o tom, kto bude
tvorit nové siloCiary vnutri sektora, ale aj s vladou a politickou mocou.

Na zaver chcem byt trochu viac osobny. Moje poslanie na tomto Urade vnimam ako tuzbu pomoct asporni
trochu kazdému z vas pri tom mnozstve dobrych veci, ktoré robite, ale hlavne ako tuzbu poméct celému
spolo¢enstvu, rozmanitému, pestrofarebnému a inpirativnemu. Potrebujem vés pocéuvat a spolu s vami
dospiet k dohode, ¢o st nase spolo¢né potreby, ako vyzeraju a hlavne ako sa stand realitou. Chcem spolu
s vami snivat a tieto nase spoloéné tuzby postupne pretavovat do reality. Verim, Ze dnes za¢iname a tesim
sa na spolo¢né pokracovanie.



